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Geachte mevrouw Salcedo, beste Suzanne, 

 

Cao-partijen willen bij hogescholen een inclusieve leer-, onderzoeks- en werkomgeving creëren waarin 

iedereen zich welkom, gezien, gehoord en gewaardeerd voelt. Een werkomgeving die ruimte biedt aan 

diversiteit, talenten en verschillen, deze waardeert en optimaal benut. Een moderne cao die meebeweegt met 

de samenleving helpt daarbij, met respect voor de diverse identiteiten van de verschillende instellingen. Cao-

partijen in het hbo hebben daarom aan Zestor opdracht gegeven om te onderzoeken hoe de cao hbo 

inclusiever gemaakt kan worden. Zij hebben met grote waardering kennisgenomen van de 

onderzoeksresultaten van Zestor en Movisie. Wij danken alle betrokkenen, en in het bijzonder de medewerkers 

die hebben bijgedragen aan de co-creatiesessies, voor hun waardevolle inzichten en inzet. 

 

De adviezen en aanbevelingen uit de onderzoeken zijn door cao-partijen besproken en, waar mogelijk, 

verwerkt in de cao hbo 2026. Daarmee zijn concrete en belangrijke stappen gezet richting inclusievere 

arbeidsvoorwaarden. Zoals bijvoorbeeld het toekennen van ouderschaps-, adoptie en aanvullend 

geboorteverlof voor álle ouders, gendertransitieverlof en aandacht voor (veranderende) wensen en behoeften 

van medewerkers vanwege verschillende redenen en in verschillende levensfasen. Zoals het verlenen van 

mantelzorg of gezondheidsverschillen door lichamelijke en biologische kenmerken. Daarnaast hebben cao-

partijen arbeidsmarktfonds Zestor gevraagd om aan een aantal thema’s verder uitwerking te geven. 

Bijvoorbeeld het ontwikkelen van handreikingen voor het omgaan met gezondheidsverschillen en 

gendertransitie. Ook zal de Arbocatalogus hbo worden aangevuld op het gebied van medewerkers met een 

arbeidsbeperking.  

 

Cao-partijen blijven zich inzetten voor de ontwikkeling richting een inclusieve werkomgeving in het hbo. 

 

Met vriendelijke groet, 

Namens cao-partijen 

 

Jopie Nooren, Vereniging Hogescholen 

Douwe Dirk van der Zweep, AOb 

 

 

E-mail 

opdam@vh.nl 

Doorkiesnummer 

 06 83 50 68 75 

Datum 

2 april 2026 

Onderwerp 

Reactie cao-partijen inclusieve cao 

https://www.vereniginghogescholen.nl/system/knowledge_base/attachments/files/000/001/618/original/Onderhandelingsresultaat_cao-hbo_2026_versie_website.pdf?1764322007

