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DE OPGAVE VAN EN VOOR HOGESCHOLEN OM LLO 
(IN DE REGIO) MOGELIJK TE MAKEN

Twee invalshoeken:

1. Is LLO wel onze opdracht?

2. Wat moeten we daarvoor doen in onze instellingen?



EERST EEN STAP TERUG, EN DAN TWEE VOORUIT...

• Veranderende arbeidsmarkt

• Robuust en werkend stelsel van Leven Lang Ontwikkelen

• Veel van wat nodig is, is al aanwezig

• Maar hoe komen we tot LLO/ maatwerk?



IS HET WEL ONZE OPDRACHT?

‘De opdracht LLO in ons hbo portfolio uitdrukkelijk een plek te geven’
• Naast Onderzoek & Valorisatie
• Waartoe? → versterken van je eigen regio
• VH en leden erkennen die opgave

Externe voorwaarden op orde?
• LLO in de wet
• Ruimte voor ‘maatwerk’
• Vorm van financiering
• Borging van kwaliteit

Whow! Als we dat willen, is dat nogal wat!



EN ALS DAT DAN ONZE OPDRACHT IS, WAT 
MOETEN WE ER DAN VOOR DOEN?

Let op! LLO is niet VT op dubbele snelheid!

• (echt) flexibiliseren

• (echt) benutten van ‘leren en werken’

• (echt) tijd efficiënt maken van leren

• (echt) van buiten naar binnen werken

Leren is een investering

• Geef garantie

• Maak leren en werken waar!

• En is value for money



TRANSITIE BUITEN IS TRANSITIE BINNEN!

HR: hellup!

• Veranderstrategie

• Onderwijskundig leiderschap

• Versterken rollen professionals

Voorwaarden:

• Geen goede uitvoering zonder visie

• Geen goede visie zonder draagvlak 

• Geen draagvlak zonder zicht op maatschappelijk perspectief
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