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Deze Dialoogsessie is een mix van

• Kennis nemen van inzichten uit onderzoek in de hbo-praktijk
• Inspiratie opdoen met praktische voorbeelden 
• Handvatten om zelf (verder) aan de slag te gaan met 

professionalisering in teamverband
 



Aanleiding

• Complexe onderwijsvraagstukken pak je op in teamverband
• Praktijkkwestie: hoe vergroten docententeams de leermogelijkheden 

die hun werkomgeving biedt? 
• Onderzoeksproject gefinancierd door Zestor:

• Hoe komt professionele ontwikkeling in teamverband tot stand? 
• …en hoe kan dit versterkt worden?
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4. 

Uitvoeren 5.Evalueren

Methodiek

• Methodiek voor 
vergroten 
leermogelijkheden 
werkomgeving

• Werkwijze onderzoek 
t.b.v. transformatie 
praktijk

• Handelingskennis voor 
vergelijkbare praktijken
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Uitvoeren 5.Evalueren



0. Verkenning – voorbeeld team Zon

• Aanleiding:
• Onderdeel van onderwijskundige transitie 

binnen het domein
• “Nieuwe” opleiding, nieuw team (8p)

• Leervraag: 
• Hoe kunnen we gaan werken volgens onze 

nieuwe onderwijsvisie? 
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1. Diagnose

• Doel: inzicht in huidige 
professionalisering in 
teamverband

• Aanpak
• Theoretische 

verkenning
• Interviews, enquête
• Teamportret en 

duidingssessie



1. Diagnose – voorbeeld team Zon

• Teamleerprocessen
• Veel delen, afstemmen, sparren, experimenteren 
• “Alles wat we doen, is leren”
• Weinig (tijd voor) reflectie, constructief conflict 

en boundary spanning

• Bevorderende / belemmerende factoren:
• + Gezamenlijke ambitie, onderlinge 

afhankelijkheid, sfeer, samenwerkingsprocessen 
etc.

• - Tijd, prioriteiten stellen 



Dialoog – in groepjes

Vragen

1. In welke mate is teamleren volgens jou aanwezig bij  
onderwijsteams in jouw instelling? 

2. Waarom wel / waarom niet? 
3. Welke factoren denk jij dat dit teamleren in jouw instelling 

bevorderen of belemmeren? 



1. Diagnose – een aantal inzichten

• Leervragen: zowel interne als externe aanleiding
• Teamleren: meer door delen en co-constructie, minder door 

constructief conflict en boundary crossing
• Condities die bevorderen/belemmeren: zeggenschap aanwezig, rol 

leidinggevende faciliterend of visievormend; HR ‘op afstand’ 

Duidingssessie
=

Reflecteren
= 

teamleren
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2/3/4 Interventies – voorbeeld team Zon

• Team gefaciliteerd in:
• Leerthema’s en bijbehorende acties definiëren
• Helpen prioriteren (was belemmerende factor)

• Van ‘hoe kunnen wij gaan werken volgens 
onze onderwijsvisie?’ naar:

•  1. Visie op leren en opleiding – spreken en leven
• 2. Toetsing – vergroten interbeoordelaars-

betrouwbaarheid 
• 3. Creëren van leefgemeenschappen
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5. Evalueren

• Doel: evalueren bijdrage 
interventies aan teamambities

• Aanpak: Timelinesessie



Dialoog – in groepjes 

• Welke mogelijkheden zie jij op jouw school met deze methodiek? 

• Wat zou wel of niet werken, waarom? 

• Wat zou je aanpassen?
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Oogst

Mentimeter
• Wat is de meerwaarde van deze 

methodiek volgens jou? 
(Wat levert het op voor teams, 
studenten, de 
onderwijskwaliteit…)
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Tot slot

• Binnenkort zijn opbrengsten van ons onderzoek beschikbaar! 
Hou de Zestor website in de gaten

• Meer weten of op de hoogte blijven? Zoek contact:
• maartje.vandemortel@fontys.nl 
• patricia.brouwer@hu.nl 
• josien.engel@hu.nl
• p.horsselenberg@hva.nl 
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