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Vervangingsvraag en uitbreidingsvraag
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Tabel 1 Groei wervingsbehoefte hbo 2011-20151 

 Pensionering Uitbreidingsvraag Pensionering +  

Uitbreidingsvraag 

% van 

personeelsbestand 

 fte personen Fte Personen fte personen op basis van fte’s 

2011 244 366 750 1028 994 1394 3,2% 

2012 372 560 525 719 897 1279 2,8% 

2013 583 780 338 463 920 1243 2,8% 

2014 789 1008 308 421 1096 1429 3,4% 

2015 806 1033 353 483 1158 1516 3,5% 

Bron: HBO-raad.nl, referentieraming OCW; bewerking Research voor Beleid 
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Concreet betekent dit het stimuleren van: 

 

Een positieve invalshoek 

een loopbaan voor het leven. 
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Arbeidsmobiliteit draagt bij aan een vitale organisatie.

Spanning tussen zekerheidszoeken en mobiliteit 
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Meerdere aanleidingen  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Aandacht voor duurzame inzetbaarheid neemt toe bij P&O 

Draagvlak bij het management 
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HR-beleid moet niet alleen van HRM zijn, maar van de hele organisatie en met name ook van het 

management. Op het gebied van mobiliteit merken we dat er slagen worden gemaakt. Bij het 

management zien we nu een kanteling met betrekking tot dit onderwerp. Er vindt bewustwording 

plaats. Als HRM zijn we er trots op dat we dit hebben bereikt. 

 

Grotere instellingen hebben geformaliseerd beleid  
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Ons voornemen/wens voor de toekomst is om elementen uit bijvoorbeeld yoga en 

mindfulness te gebruiken binnen de coaching. We willen combinaties maken van fysieke 

vitaliteit en mentale gezondheid zo integreren om te komen tot gezonde mensen in een 

gezonde organisatie. 

 

preventieaanbod

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In ons Vitaal project bieden wij onder andere massage, een gezond levensstijlprogramma, 

sportschool en een introductie met smoothy bars. We krijgen veel enthousiaste reacties. 

Het voldoet kennelijk aan een behoefte. 
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de 

gesprekkencyclus

 

 

 

 

 

 

 

 

Bij onze hogeschool komen 100% van de gespreksformulieren (POP) binnen. Het krijgen van 

een periodiek van de medewerker en leidinggevende is hier namelijk van afhankelijk 

gemaakt. Onvoldoende functioneren of geen formulier is geen periodiek. Dit is afgesproken 

met de bonden. 

 

Onze gesprekscyclus heeft oorspronkelijk vier officiële gesprekken per jaar. Maar in de 

praktijk blijkt dat twee gesprekken al lastig genoeg is. 

 

. Opleiding en scholing

Langer doorwerken 

 

Voor ons betekent duurzame inzetbaarheid het investeren in een duurzame relatie door middel 

van heldere afspraken omtrent ontwikkeling en ambitie en de manier waarop de organisatie zich 

aan een individu verbindt, nu en in de toekomst. Die ‘duurzame’ verbinding hoeft zich niet per se 

te uiten in langer doorwerken, maar kan zich ook juist materialiseren in een los/vaste 

arbeidsrelatie. 
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Leiderschap, management 

 

Gesprekkencyclus 

 

Leren en Ontwikkelen 

-  
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De beelden over mobiliteit worden door het management en de medewerkers gedeeld als het gaat 

over verticale mobiliteit. Als het gaat om horizontale mobiliteit dan is het lastiger. Hiervoor is dan 

ook minder draagvlak. Mobiliteit is ook nog steeds meer een wens van P&O dan van het 

management. Het management is bang om goede docenten kwijt te raken. 

 

 

Tijdsdruk en de waan van de dag maken dat er weinig tijd is voor scholing, ontwikkeling en 

bijtanken. Er zal meer tijd moeten zijn voor reflectie en afstand nemen. Tijd die nodig is om te 

leren en te groeien. Op papier zijn er uren voor, maar in de praktijk blijkt dit er niet altijd te zijn. 

De hectiek is groot. Dit is een punt van zorg. 
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Loopbaanontwikkeling biedt medewerkers kansen voor het versterken van hun talenten. Het 

vraagt van HR deze talenten maximaal in te zetten binnen de organisatie met als doel 

medewerkers te laten excelleren. Mobiliteit is erop gericht dat medewerkers zichzelf 

mobiliseren, eventueel aangemoedigd door hun manager. Het management is 

verantwoordelijk voor het verbinden van de twee doelen: ontwikkeling van individu en 

organisatie. 

 

Arsenaal aan instrumenten 

Mobiliteitscentra 

 

De strategie van ons loopbaancentrum is de ’haalplicht’ van medewerkers. Medewerkers moeten 

zichzelf oriënteren via internet etc. We stoppen geen energie in vacaturematching, maar wel in 

het goed in de etalage zetten van het aanbod. We hebben bijvoorbeeld een “klussenetalage”. 

 

 

Alle managers en medewerkers in dienst van de Hogeschool kunnen een beroep doen op 

loopbaandienstverlening (advies, begeleiding, coaching, training, teamscan, enz.). In de praktijk 

maakt de ene afdeling er meer gebruik van dan de andere. Als er één schaap over de dam is, 

volgen er meer. 
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Samenwerking  

 

Samenwerking met andere hogescholen? Niet echt, niet formeel. Wel eens wat telefoontjes, 

wel eens iemand geplaatst, maar niet meer dan dat. 

 

 

Intersectorale mobiliteit is nauwelijks een thema 
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hier toegevoegde waarde voor het sectorfonds
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Meer samenwerking met andere hogescholen is zeer noodzakelijk. Er is nu nog teveel sprake 

van ‘eilandjeswerk’. 
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