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- Jaarlijks wordt het basisrecht in tijd opgenomen in de begroting voor iedere medewerker en wordt het 

professionaliseringsbudget toegekend aan teams. 

- In de gesprekkencyclus worden de individuele leerbehoeften besproken en de invulling van het 

basisrecht in uren en eventuele facilitering in geld. Ook wordt verantwoording afgelegd over de 

besteding van het budget. De invulling van het basisrecht wordt vastgelegd in het personeelssysteem. 

- De professionaliseringsafspraken en -resultaten worden jaarlijks per team vastgelegd in een team-

professionaliseringsplan. 

- Elk team heeft een aparte grootboekrekening voor de financiële verantwoording van de out-of-

pocketuitgaven van professionalisering. Eventueel wordt een uitsplitsing gemaakt van de out-of-

pocketkosten (bijvoorbeeld naar type training, lidmaatschappen, abonnementsgelden, reiskosten etc.). 

- De leidinggevende maakt jaarlijks na de gesprekken een totaalverslag over de inzet van het basisrecht 

in tijd en geld binnen zijn team. Bijvoorbeeld door de volgende vragen te beantwoorden: 

 Wat is de besteding (zowel tijd als kosten)? 

 Aan welke activiteiten is het basisrecht besteed? 

 Hoe hebben deze activiteiten bijgedragen aan de doelstellingen uit het academie- /dienstplan? 

 Hoe hebben deze activiteiten bijgedragen aan de persoonlijke ontwikkeling van de medewerker? 

 Is er sprake geweest van verspreiding van verworven kennis? 

- In het Sociaal jaarverslag wordt een totaalverantwoording opgenomen. 
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• Medewerker: van volgzaam naar proactief 

• Leidinggevenden: van sturend naar activerend/faciliterend 

• Team: van reactief naar actief 

• HR: van verzorgend naar betrekkend 
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- Leiderschap    
- Onderzoek 
- Ondernemen  
- Werken in teams 
- Werken en leren in het beroepsveld 
- Wereldburgerschap 
- Excellentie 
- ICT-gebruik 
- Toetsing en examinering 
- Engels 
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- Workshop het goede gesprek voor leidinggevenden en medewerkers 
- Organiseren en faciliteren van teamgesprekken  
- Aangepaste persoonlijke ontwikkelplannen  
- Aangepaste systemen voor registratie en verantwoording 
- Uitzetten van een team- of medewerkersscan om de huidige situatie in kaart te brengen en 

handvatten te bieden voor ontwikkeling 
- Interne evaluatie van de implementatie van het professionalseringsplan 
- Format voor een teamprofessionaliseringsplan 
- Inzet van (team)coaches 
- Intervisiebijeenkomsten tussen leidinggevenden over hoe het professionaliseringsbeleid te 

implementeren 
- Een interne leeracademie 
- Leernetwerken 
- Intervisie tussen teams en docenten 
- Verplichte opleidingen in het kader van kwaliteitsverbetering of strategische doelstellingen 

- Roadshow  
- Voorlichtingsbijeenkomsten voor medewerkers en leidinggevenden 
- Berichten op intranet en interne communicatiekanalen 
- Brochure voor medewerkers 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

o 

- 

- 



 

- 

o 

o 

 Ondersteuningsbehoefte 
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